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1、企业信息

胜利油田胜源实业开发有限公司成立于 1989年 05月 26日（以

下简称胜源实业），注册资本伍仟万元整，注册地址位于山东省东营

市东营区西二路 65号，法定代表人王平，于 2006年与胜利油田钻井

四公司福利公司合并，同期收购胜利油田兴科钻井公司改制成立，主

要从事井下作业[侧钻]施工业务。

机构设置：胜源实业实行董事长负责制，公司下设技术管理部、

财务管理部、综合管理部、经营管理部、市场管理部、安全管理、物

资库房管理中心、后勤管理中心、侧钻项目部等部门，主要行使管理

职能。胜源公司下设胜利油田利源石油设备制造有限责任公司、胜利

油田正旭石油科技有限公司，胜利油田胜源实业开发有限公司运输分

公司，胜源石油工程（山东）有限公司，胜利油田金林工贸有限公司

5个全资子公司；板房厂、综合修理厂、固控厂、电器厂、拓丰制修

厂 6个分厂。公司资产由原来的几十万发展到现在的近两亿元。其中

石油天然气服务业务（井下作业[侧钻]）主要在侧钻项目部及行使管

理职能的管理部门，其他项目部及下设的子公司及分厂不在本次评价

范围之内。

人员设置：胜利油田胜源实业开发有限公司目前在岗职工 389人，

其中石油天然气服务业务（井下作业[侧钻]）所在的侧钻项目部及行

使管理职能的管理部门人数 55人，其他项目部及下设的子公司及分

厂人员共计 334人不在本次评价范围之内。胜源实业成立了安全管理

部作为本企业安全生产管理机构，任命安全总监 1人（其他安全类注

册安全工程师），安全管理部主任 1人，专职安全员 1人。企业主要

负责人、安全总监、专职安全员均已取得安全培训合格证书并每年

进行复审。



根据《关于对钻井、物探、测井、录井、井下作业、油建企业实

施安全生产许可的通知》（鲁应急函[2021]86号）等文件要求，胜利

油田胜源实业开发有限公司现申请取得井下作业[侧钻]项目安全生

产许可证。

根据《中华人民共和国安全生产法》（主席令[2021]第 88号）、《安

全生产许可证条例》（国务院令[2014]第 653号）、《非煤矿矿山企业安

全生产许可证实施办法》（2015修订版）（原国家安全生产监督管理

总局令[2009]第 20号）、《山东省非煤矿矿山企业安全生产许可证实施

方案》（鲁安监发[2009]133号）等法规要求，该公司委托北京国泰民

康安全技术中心对其井下作业[侧钻]项目进行安全现状评价。

2、评价方法

本次评价选用安全检查表法、预先危险性分析、事故树对企业的

各项安全生产条件进行评价。

（1）安全检查表

安全检查表是利用检查条款按照相关的标准、规范等对已知的危

险类别、设计缺陷以及与一般工艺设备、操作、管理有关的潜在危险

性和有害性进行判别检查。

安全检查表的编制程序：

①熟悉系统。包括系统的结构、功能、工艺流程、操作条件、布

置和已有的安全卫生设施；

②收集资料。收集有关安全法律、法规、规程、标准、制度及本

系统过去发生的事故资料，作为编制安全检查表的依据；

③列出安全检查表。针对危险因素和有关规章制度、以往的事故

教训以及本单位的检验，确定安全检查表的要点和内容，然后按照一

定的要求列出表格；



④对照表格逐项内容进行检查。

表 4.2-1 评价单元的确定及评价方法的选择

编

号
评价单元 子单元 选用的评价方法

1 施工作业单元 侧钻作业单元 安全检查表、预先危险性分析法、事故树

2 安全管理单元 -- 安全检查表

（2）预先危险分析（PHA）

预先危险分析是一种系统安全分析方法。主要用于对危险物质和

装置的主要区域进行分析，对系统中存在的危险性类别、出现条件、

导致事故的后果进行分析，其目的是大体识别与系统有关的主要危险；

鉴别产生危险的原因；判定已识别的危险物等级，并提出消除或控制

危险性的措施。

1）分析步骤：

①通过经验判断、技术诊断或其他方法调查确定危险源，对需分

析系统的生产目的、物料、装置及设备、工艺过程、操作条件以及周

围环境等进行详细了解；

②对系统的影响、损坏程度，类比判断所要分析的系统中可能出

现的情况，查找能够造成系统故障、物质损失和人员伤害的危险性，

分析事故的可能类型；

③对确定的危险源分类，制成预先危险分析表；

④寻求对策措施，检验对策措施的有效性，进行危险性分级，排

列出重点和轻、重、缓、急次序；

⑤制定事故预防性对策措施。

2）危险级别划分

根据导致事故原因的重要性和事故后果的严重程度，可以把危险

源划分为四级。

表 4.2-2 危险级别划分



级别 危险程度 可能导致的后果

Ⅰ 安全的 不会造成人员伤亡及系统损坏

Ⅱ 临界的
处于事故的边缘状态，暂时还不至于造成人员伤亡、系统损坏或降

低系统性能，但应予以排除或采取控制措施

Ⅲ 危险的 会造成人员伤亡和系统破坏，要立即采取防范对策措施

Ⅳ 灾难性的
造成人员重大伤亡及系统严重破坏的灾难性事故，必须予以果断排

除并进行重点防范

（3）事故树

事故树也称故障树，是一种描述事故因果关系的有方向的“树”，

是安全系统工程中重要的分析方法之一。它能对各种系统的危险性进

行识别评价，既适用于定性分析，又适用于定量分析。具有简明形象

化的特点，体现了以系统工程方法研究安全问题的系统性、准确性和

预测性。对影响因素较多或灾难性大的事故采用事故树分析，能找出

各影响因素间的工程逻辑关系和各基本事件（基层影响因素）的结构

重要度顺序，为采取预防措施提供理论依据。

3、整改意见、整改措施及复查情况

通过现场检查，评价过程中发现的隐患如下：

表 6.1-1 本次安全评价提出问题及整改情况

序号 提出问题 整改措施 整改情况

1
坨 724井钻台及爬梯

处缺少“当心坠落”安
全标识。

坨 724 井钻台或爬

梯适当位置设置“当
心坠落”安全标识。



2 坨 724井钻井现场吊

钩防脱钩装置失效。

坨 724 井钻井现场

更换吊钩防脱钩装

置。

4评价结论

胜利油田胜源实业开发有限公司建有安全生产管理机构，配备了

安全总监、专职安全生产管理人员，形成了完善的安全生产管理组织

网络；企业主要负责人、安全总监、专职安全管理人员均已取得安

全培训合格证书并定期复审；其他从业人员上岗前按规定接受了相

关安全教育。根据行业需要，有关人员均通过HSE培训、井控培训和

硫化氢防护培训，并取得了相应证件。

公司建立完善以安全生产责任制为主的各项安全生产管理制度，

根据生产和岗位特点，制定了岗位安全操作规程；对危险性较大的作

业，制定了安全作业指导书，并在生产实际中严格执行。公司依法为

所有从业职工按时、足额缴纳工伤保险，并为全员购买了安全生产责

任险。

在安全投入方面，参照国家有关规定计提安全经费，制定安全费

用使用管理制度，安全经费专款专用。

公司成立事故应急救援组织，制定了生产安全事故应急救援预案，

配备了相应的应急救援器材和设备，并定期进行事故应急预案演练。

综上所述，胜利油田胜源实业开发有限公司井下作业[侧钻]的人



员配备、设备设施、安全管理等符合法律、法规要求，具备安全生产

条件。


